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 :المقدمة
 

هي الإج اءات التي تتبعهاط جععةار رياطاار الة لملار ةلماجهار االمةاطر اةناااااااااااااط بار ا  اااااااااااااة  اط    ا    إدارة المخاطر   

 تحقةق اةزااط اةست امر لكل البرامج واة طريع.

المخطر  هلم التع   ومعطلجر هذه االمةطر وفهم الجلمانب الإاجطبةر والساااا بةر المةتع ر  التركيز ااسااااطلإاااا ي لإدارة  

 لكل العلمامل التي ق  تؤث  يلى أداء الجععةر.

  

: الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر:
ً
 أولا

 

 تلمضح السةطسر تع يف إدارة المخطر   والغ ض من إدارة المخطر . .1

 الجععةر الخطصر في إدارة المخطر  وتلمثةق أدوار ومسؤولةطت اار ا  ذات العلاقر.ت س  السةطسر ر يقر  .2

 تعتبر سةطسر إدارة المخطر  جزء من مهطم ال قطبر ال الم ةر للجععةر وت تيبطت  لمكع  ط. .3

وتح ا  إج اءات التقطري   تناااااااف الساااااااةطسااااااار دور إج اء إدارة المخطر  في اطمل نلطم ال قطبر ال الم ةر للجععةر   .4

 ال ئيسةر  وت  ح الإج اءات التي سيتم اتخطذهط من أجل تقةةم فعطلةر إج اءات ال قطبر ال الم ةر للجععةر.

 

 / تعريف الخطر وإدارة المخاطر:
ً
 ثانيا

 

يع   الخة  بأنه أي ش ي اعكن أن يعلمق من مق رة اةؤسسر يلى تحقةق أه افهط أو هلم يبطرة ين ربط بين ا تعطل   •

 والآثطر اةترتبر يلى   وثه.وقلمع   ث 

المخطر    • إدارة  تع يف  والسةة ة يلى جلمانب  اعكن  وتقةةم  لتح ا   اةستخ مر  الثقطفر  أو  الهةكل  أو  الإج اء  بأنه 

 المخطر  التي ق  تؤث  في مق رة الجععةر يلى تحقةق أه افهط. 

 لاستع ار ونعلم الجععةر بعط اتلمافق مع أه افهط الاستراتةجةر  وليس إج اء الغ ض   •
ً
 ض وريط

ً
تعتبر إدارة المخطر  أم ا

اعكن للجععةر ملماص ر أ  ة  ط بأيلى اةعطاير  ةث أن  منه تجنب المخطر   وفي  طل استخ امه بنلمرة س ةعر فإنه  

   فإن مط تبقى من المخطر  انبح أقل   ة. المخطر  التي تم تح ا هط وفهعهط والسةة ة ي ي ط بنلمرة جة ة
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 / 
ً
 إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية:ثالثا

 

تع  إدارة المخطر  جزء من نلطم ال قطبر ال الم ةر الذي احتلمي يلى ي د من العنطص  التي تععل مع بعضهط يلى  

إاجطد ر يقر ت غةل فعطلر تسطي  الجععةر يلى تحسين ااداء في اطفر الجلمانب اةطلةر والإدارير  كعط تعتبر إدارة المخطر   

 أكثر من مج د ردة فعل. جزء
ً
   ةط

ً
 بطلنسبر لععل الجععةر وليس فقط مج د مسألر التزام  تتة ب دورا

ً
 وض وريط

ً
 هطمط

ً
 ا
 

 ت اعي إدارة المخطر  اطفر ينطص  ال قطبر ال الم ةر مثل :  

 الاستراتةجةطت والسةطسطت والإج اءات. •

 لمةط الجععةر وميزانةطت ط.  •

 العطلةر. سجلات المخطر   •

 
 

 / لجنة إدارة المخاطر ومهامها:
ً
 رابعا

ت كل لجنر ة اجعر إدارة المخطر  مكلمنر من ) رئيس الجععةر  نطئب رئيس الجععةر  اة    اةطلي  اة ا  التن ةذي   

   م ا  اةلمارد اةطلةر والعلاقطت العطمر(.المةطسب

 وتتلملى اللجنر اةهطم التطلةر: 

 المخطر  بع  إج اء البحلمث وال راسطت اةتع قر ب أن ط وايتعطدهط من مج س إدارة الجععةر.إي اد لمةر إدارة   .1

تن ةاذ الخةار الخاطصاااااااااااااار باإدارة المخاطر  وال قاطبار الا الم ةار اةعتعا  من قبال المج س وضاااااااااااااعاطن وضاااااااااااااع الترتيباطت  .2

 ق  تم تح ا هط وتقةةعهط وإدارت ط بة يقر فطي ر.اةنطسبر من أجل التأك  من أن المخطر  

الارلاع يلى ال  ص وال   ا ات لتح ا  م اقبر المخطر  التي ق  ت  د تحقةق الجععةر اه افهط الاسااااااااتراتةجةر و  .3

ضاعطن تلمف  لمةط ة اجعر ك طءة وفعطلةر يلى تحقةق ااه ا  الاساتراتةجةر للجععةر  و المخطر  التي ق  تؤث  

 . سنلمي للخةر الاستراتةجةر للجععةرإدارة المخطر  وق رت ط يلى تق ام تقةةم 

 بع اجعار ر يقار الجععةار في إدارة   .4
ً
رفع التقاطري  ال ورير الخاطصااااااااااااار بإدارة المخاطر  لمج س الإدارة والقةاطم سااااااااااااانلميط

 .المخطر  

باإيا اد تق ي   لمل م اجع  اط ل عاطلةار إدارة المخاطر  باطلجععةار وت تيباطت ال قاطبار والةلمكعار   رتقلمم لجنار اة اجعا .5

 من مج س الإدارة. وايتعطدهطبنلمرة سنلمير 
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 / دور مجلس الإدارة:
ً
 خامسا

 الخطصر بطلجععةر. ايتعطد سةطسطة إدارة المخطر   .1

 الجععةر . ضبط الإاقطع والتأثير يلى ثقطفر إدارة المةطر  في   .2

 تح ا  الة يقر اةثلى ل تعطري مع المخطر  أو مستلمى التع ض في الجععةر .  .3

 اةلمافقر يلى الق ارات الهطمر التي تؤث  يلى أداء الجععةر في مجطل إدارة المخطر . .4
 

 

 / نموذج الجمعية لإدارة المخاطر :
ً
 سادسا

 

 

 

 

 

 
 

 التعرف على المخاطر وتحديدها :  .1

إن الخة  بع هلممه ال اااااااطاع هلم مط اعكن أن اتساااااااذب في ضااااااا ر أو أذى لةةطة الإ ساااااااطن أو اةن اااااااأة   اةطدار أو اةعنلمير 

 كععت كطت ط والبيئر المةةةر   ط  

 تع يف إدارة المخطر  : 

يع ةر هلم الن اااااااااااطذ الإداري الذي ت    إلى التحكم بطلمخطر  وتخ ةضاااااااااااهط إلى مساااااااااااتلميطت مقبلملر  و  اااااااااااكل أدق هي  

ت ا   لا رء الخة  أو اللمقاطاار من يلماقباه والععال يلى تحا اا  وقةاطس وساااااااااااااةة ة وتخ ةا المخاطر  التي تلماجاه الجععةار و 

 ي م تك اره.
 

 تحديد المخاطر :  .2

 يع ةر وقطئةر : تنعم وتن ذ وفقهط السةطسطت والإج اءات ل لمقطار من النتطئج غير اة غلمب في ط قبل   وث ط.

 والتع   يلى االمةطء بع    وث ط.يع ةر اكت طفةر : تنعةم اج اءات ل تع   يلى النتطئج غير اة غلمب في ط 

 يع ةر تصةةحةر : التأك  من الإج اءات التصةةحةر ل ص  النتطئج غير اة غلمب في ط أو التأك  من ي م تك ارهط.
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 وصف المخاطر :  .3

 الجععةر :تةبةقطت إدارة المخطر  في 

 ل عخطر  التي تتع ض لهط الجععةطت والتي اعكن  ن هط فةعط الي : 
ً
 اتم تةبةق إدارة المخطر  وفقط

 ت  د ب ق  ال سطلر الاجتعطيةر أو النلمرة الذهنةر. المخاطر المؤسسية : ▪

 –التبريااااطت    –هي نقااااطذ الضاااااااااااااعف التي تلماجههااااط الجععةاااار في العع ةااااطت الةلممةاااار    المخاااااطر الليااااااااااااغيليااااة : ▪

 ي م ال ض ى. –ي م الك طءة  –الخ مطت 

 اةلمجلمدات  والسةلملر. –ت عل شؤون إدارة ااصلمل  مخاطر  الإدارة المالية : ▪

ويااطدة تكلمن لمااطرط ساااااااااااااةة ة الجععةاار مثاال الساااااااااااااةااطساااااااااااااااطت والت ااااااااااااا يعااطت   اةتغيرات    :  المخاااطر الخااار يااة ▪

 الاقتنطدار... الخ.
 

 أساليب معالجة المخاطر:  .4

 المخطر :أسطلةب التعطمل مع 

تحا اا  الة ق التي تساااااااااااااتخا مهاط الجععةار لتق ةال الخة  و ثاطره ورصاااااااااااااا  مب   ضاااااااااااااعن    :  التحكم في المخااطر  ▪

 اةلمازنر ل تعطمل مع المخطر .

تحلمياااال الخة  إلى جهااااطت ألم ى مثاااال تحلمياااال الععاااال أو جزء منااااه إلى جهااااطت ألم ى لتقلمم   :  نقااااخ المخاااااطر  ▪

 بتن ةذه أو تحلميل اةلمظف إلى يعل جزاي .

في بعا الةاطلات أو تك  ار اتخاطذ هاذه اتخاطذ إج اءات فعاطلار للةا  من الخة  تكلمن محا ودة   :  تقباخ الخطر  ▪

الإج اءات قاااا  تكلمن يااااطلةاااار أو مك  اااار وفي هااااذه الةااااطلاااار اكلمن الإج اء الإداري اةة لمب هلم م اقباااار الخة   

 والتأك  من أن ا تعطلةر   وثه أو تأثيره لن تتغير.

 طلات الخة  سااااتكلمن ضااااعن هذه ال ئر  ةث اتم ا تلماء الخة  من لملال اتخطذ معلم    :  معالجة الخطر  ▪

 اج اءات وقطئةر ل تعطمل معه أو للة  منه .

اتم اتخااطذ بعا الإج اءات التي تزياال الخة  ب اااااااااااااكاال جااذري مثاال اساااااااااااااتخاا ام ر ق مخت  ار    : إنهاااا الخطر  ▪

 مخت  ر والتي تجعل الخة  غير ملمجلمد. لتن ةذ الععل أو تكنلمللمجةط
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 تقدير وتقييم المخاطر:  .5

 

 


